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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение "Средняя общеобразовательная школа № 54" 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 - Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (пп.7, 13 п.3 ст.28, 

пп. 2 п.2 ст.89);  

− Паспорт национального проекта «Образование»;  

− Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

поддержана Коллегией Министерства просвещения 

Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-

1вн;  

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении 

Порядка проведения самообследования образовательной 

организацией»;  

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении 

показателей деятельности образовательной организации, 

подлежащей самообследованию»;  

− Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 22.03.2021 № 115 «Порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования»;  

− Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»;  

− Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 

06.05.2019 г. № 590/219 «Об утверждении методологии и 

критериев оценки качества общего образования в 

общеобразовательных организациях на основе практики 

международных исследований качества подготовки 

обучающихся»;  

− Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от 29.04.2022 

«Методические рекомендации по развитию механизмов 

управления качеством образования»; − Приказ 

Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования»;  

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного 

образовательного 4 стандарта основного общего 

образования»;  

− Приказ Министерства образования и науки Российской 
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Федерации от 17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего 

образования»;  

− Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 года № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования»;  

− Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 года № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»;  

− Приказ Министерства просвещения РФ от 22 июня 2023 

г. № Р-139. «Об утверждении методологии мотивирующего 

мониторинга деятельности органов исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации, осуществляющих 

государственное управление в сфере образования». 

 - Устав МБОУ "СОШ № 54";  

- Внутренняя система оценки качества образования 

(ВСОКО) МБОУ "СОШ № 54"; 

- Рабочая программа воспитания МБОУ "СОШ № 54"; 

Цель  

Обеспечение единого образовательного пространства через 

формирование благоприятного школьного климата, 

развитие, развитие современной здоровьесберегающей 

мотивирующей образовательной и воспитывающей среды в 

общеобразовательной организации, активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, профориентационной и 

социальной деятельности, направленных на получение 

качественного образования каждым обучающимся, 

формирование национальной идентичности, традиционных 

духовно-нравственных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Построение системы профессионального развития 

педагогов, обеспечивающей своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

2. Расширение возможностей образовательного партнерства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 

3. Независимая оценка качества образования, а также 

система внутреннего аудита. 

4. Развитие устойчивой мотивации обучающихся к 

повышению своего уровня подготовки через урочную и 

внеурочную деятельность, создание благоприятной 

ситуации для сохранения контингента, поддержки 

одаренных детей и детей с ОВЗ. 5. Вовлечение всех 

участников системы образования (обучающиеся, педагоги, 

родители (законные представители) в развитие школы, а 

также за счет материально-технической базы школы. 
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6. Создание системы работы командного взаимодействия 

педагогов, как средства формирования профессиональных 

компетенций и развития творческой инициативы. 

8. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры школы путем создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды для 

формирования актуальных цифровых компетенций у 

обучающихся всех уровней и учителей. 

9. Обеспечение эффективности системы управления 

образовательной организацией, в том числе эффективное 

использование финансовых механизмов. 

10. Расширение использования педагогами современных 

образовательных технологий и воспитательных практик, 

направленных на повышение самостоятельности и 

мотивации обучающихся в системе основного и 

дополнительного образования, в том числе на основе 

сетевых форм обучения с участием вузов и колледжей. 

11. Повышение доли обучающихся, участвующих в 

предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

различного уровня. 12. Развитие системы внеурочной 

деятельности и дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей, ежегодное расширение 

(обновление) перечня образовательных услуг и увеличение 

количества занятых учащихся. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

-Соответствие единым требованиям к образовательной 

среде, школьному климату, организации образовательной, 

просветительской, воспитательной деятельности; 

-работа школы по единым критериям и активностям, 

обеспечение доступности качественного образования и 

предоставление равных   возможностей для всех 

обучающихся;  

- предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования, достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов, 

обеспечение объективной внутренней системы оценки 

качества образования;  

-формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, 

в том числе адаптивных, направленных на гармоничное 

физическое и психическое развитие, социальное 

благополучие, сохранение и укрепление здоровья и 

обеспечение личной безопасности обучающихся;  
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-формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании  

условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы 

профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей 

и заинтересованной общественности;  

-системная работа с социальными партнерами, 

направленная на улучшение качества образования, 

мотивацию обучающихся;  

-повышение профессионального мастерства классных 

руководителей, их мотивация к самообразованию;  

-повышение профессиональной компетентности 

педагогического коллектива;  

-семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения;  

-повышение педагогической культуры родителей; 

совершенствованию семейного воспитания, усиление роли 

семьи в воспитательном процессе школы;  

-создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных 

ценностей;  

-формирование института наставничества, как механизма 

создания эффективной системы формирования и 

воспроизводства педагогических кадров, способных 

обеспечить динамичное развитие школы и достижение 

высокого уровня качества реализации образовательных 

программ и стандартов на основе сочетания новаций и 

сложившихся традиций педагогической практики;  

-формирование механизма выявления склонностей и 

интересов, обучающихся и воспитанников, 

образовательного запроса их семей, развития их 

способностей, составления и сопровождения 

индивидуальных траекторий их личностного роста и 

профессионального самоопределения;  

-повышение доли обучающихся и педагогов, участвующих 

в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

различного уровня (не менее 70%); -доля победителей, 

призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 20% от числа обучающихся и 

педагогов, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях различного уровня;  
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-повышение уровня квалификации педагогических кадров 

(100%). 

Сведения о разработчиках 

Мазаева Сапижат Исаевна, директор; Сайгидова С. С., 

Курбанова С.К., Алисултанова Г.С., заместители директора 

по УВР; Салихова А. Ш., заместитель директора по ВР. 

Период реализации 2024-2028 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Программа реализуется в период с 2024 по 2028 год.  До 

2028 г.: достижение заявленных целевых показателей и 

индикаторов Программы. Срок реализации: 4 года 

I этап – подготовительный 

1-й этап – подготовительный (июнь-август 2024 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность. Задачи: -анализ 

состояния учебно-воспитательного процесса; -

информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; -подготовка локальных актов; - определение 

стратегии и тактики развития школы. Корректировка 

локальных актов: Программа развития, Дорожная карта, 

Положение о сетевой форме реализации образовательных 

программ, Положение о внутренней системе оценки 

качества образования, Положение об организации 

методической работы. Подготовка родительской 

общественности к изменениям в образовательной 

деятельности: информационно-просветительские 

родительские собрания; опросы родителей; публикации на 

сайте школы, официальной странице в Телеграмм и В 

Контакте. 

II этап – реализация 

2-й этап – практический (сентябрь 2024 года - май 2027 

года). Задачи: -реализация мероприятий дорожной карты 

программы развития; -корректировка решений в сфере 

управления образовательной деятельности; -достижение 

школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России». Реализация проектов: 1. Знание: 

качество и объективность. Проект «Знание-сила!».  

2.Воспитание. Подпроект «Воспитание наше все!» 3. 

Творчество. Подпроект «Мы творческие!» 4. 

Профориентация. Подпроект «Всё впереди». 5. Здоровье. 

Подпроект «Мы за ЗОЖ» 6. Учитель. Школьная команда. 

«Мы команда». 7. Школьный климат. Подпроект 

«Школьный климат». 8. Образовательная среда. Подпроект 

«Создание условий». Тематический, текущий контроль 

деятельности коллектива. 

III этап – обобщающий 3-й этап – обобщающий (2028 год). Задачи: -отработка и 
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интерпретация данных за 3 года; -соотнесение результатов 

реализации программы с поставленными целями и задачами. 

-определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 

по перспективе развития школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

Мониторинг реализации Программы развития. Ведение 

мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и 

рефлексия образовательной деятельности. Анкетирование, 

опрос. Принятие управленческих решений по 

конкретизации, коррекции, дополнению Программы 

развития. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение "Средняя общеобразовательная 

школа № 54". (МБОУ "СОШ № 54") 

2. Дату создания - 01.09.2023 г. 

3. ИНН - 0573018738 

4. Учредитель - МКУ "Управление образования" г. Махачкала. 

5. Лицензия - № Л035-01227-05/00671765 от 21.08.2023 г. 

6. Адрес - 367905, Республика Дагестан, г. Махачкала, с. Красноармейское, ул. Новострой 5-Я, зд. 

122 

 7. Телефон ОО: 8928 599-32-69, почта: mbou_sosh54@e-dag.ru, Сайт: https://mbousosh54.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Общая численность обучающихся: 1316 человек. 1-4 классы - 736 человек; 5-8 классы - 580 человек; 

Дети-инвалиды – 34 человек. Детей с ОВЗ – нет. 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании, Уставом МБОУ 

"СОШ № 54" на принципах демократичности, открытости, приоритета человеческих ценностей, 

охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. В структуре управления 

представлены следующие формы участия: индивидуальные, парные, групповые. Структура 

управления – многоступенчата: уровень стратегического управления – директор, Педагогический 

совет, общешкольное родительское собрание; уровень тактического управления – методический 

совет, аттестационная комиссия, заместители директора школы; уровень оперативного управления – 

ШМО. 

 

Реализуемые основные образовательные программы: 

Начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года), Основное общее образование 

(нормативный срок освоения 5 лет), Среднее общее образование (нормативный срок освоения 2 года). 

Дополнительные образовательные программы: Дополнительное образование детей и взрослых. 

Образовательный процесс в 1-9 классах строится с учетом как урочной, так и внеурочной 

деятельности. 

Образовательная деятельность школы осуществляется в 1 здании. 

Территории школы благоустроены, озеленены, имеется металлическое ограждение. На территориях 
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организованы площадки для игры в волейбол, футбол, баскетбол, спортивные площадки, беговая 

дорожка. Материально-техническая база соответствует нормам и правилам, позволяет сохранять и 

поддерживать здоровье учащихся. 

Расположение и площадь вестибюльной группы, учебных кабинетов, актового зала, пищеблока, 

столовой, медицинского кабинета, мест личной гигиены и вспомогательных помещений обусловлены 

конструктивными особенностями зданий.  В комфортных помещениях обучаются ученики начальной 

школы, что способствует созданию благоприятной психологической среды для младших школьников.  

В школе созданы все условия для успешной адаптации учащихся: учебные кабинеты оборудованы в 

соответствии требованиям ФГОС. Школа располагает помещениями, позволяющими реализовывать 

учащимся программы дополнительного образования и внеурочной деятельности: кабинеты 

информатики, актовый зал, спортивный зал. 

Вход в школу оборудован пандусом, в здании школы оборудованы туалеты для детей - колясочников.  

В школе имеются учебные кабинеты для изучения предметов «Физика», «Химия», «Биология», 

лаборатории, оснащенные современным оборудованием. 

Сведения о режиме деятельности Школа работает по четвертям, в режиме одной учебной смены. Учебный план: по 5-дневной рабочей 

неделе. Режим работы школы осуществляется в соответствии с рекомендованным учебно-

календарным графиком.  

Сведения о работниках ОО Общее количество педагогических работников – 64 человек. Учителя начальной школы – 23 человек, 

учителя-предметники – 26 человек.  Педагог-психолог – 2, социальный педагог – 1, заведующая 

библиотекой – 1, педагог-библиотекарь - 1.  Высшее образование – 65% (школа). Молодой специалист 

– 2. Высшая категория – 12,2% Первая категория – 5,2% Без категории – 82,4%. Награды: 

Заслуженный учитель РД - 1, Отличник народного образования РД - 1, кандидат педагогических наук 

- 1. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

социальных партнеров 

При школе создан детский летний оздоровительный лагерь «Звездный десант» с дневным 

пребыванием.  

Краткое описание достижений 

ОО за предыдущие 3 года 

Результаты деятельности МБОУ «СОШ № 54» ежегодно отражаются в следующих документах: -

Публичный доклад руководителя; - Самодиагностика. Результативность деятельности МБОУ «СОШ 

№ 54»: 1). Результаты мониторинга по освоению образовательных программ показывают стабильные 

показатели. Общий уровень освоения образовательных программ НОО, ООО - 100% 2). Результаты 

участия детей в мероприятиях на разных уровнях: по всем направлениям прослеживается активизация 
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детей в различных мероприятиях, повышается количество призовых мест за участие. 3). Повышение 

профессиональной подготовки педагогов: мониторинг динамики роста образовательного уровня 

педагогов показывает, что за два года прослеживается положительная динамика образовательного 

уровня педагогов с 60% до 100%. Педагоги постоянно участвуют в вебинарах по различной тематике. 

4). Участие педагогов в конкурсах различной направленности.    

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению 

и в целом).  

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследовательско

й и проектной 

деятельности 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследователь

ской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовательны

й процесс 

  

2 Реализация 

федеральных 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам (1‒4 

классы) 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствую

щих 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовательны

й процесс 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

3 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовательны

й процесс 

Не 

актуализирован 

перечень 

учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ 

для обеспечения 

ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного 

фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

• Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

• Изучение нормативной 

базы (федеральный 

перечень учебников). 

• Проведение анализа 

наличия в полном объеме 

учебников и учебных 

пособий. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 

• Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

4 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) 

из федерального 

перечня 

Предусмотрен

о 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовательны

й процесс 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

5 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 

2 по 9 класс  

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовательны

й процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий. 

• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов, 

обеспечивающих 

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

• Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

программы в 

сетевой форме.  

сетевых договоров, 

мониторинг. 

• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 

Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

выбору предметов ГИА, 

по определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизация системы 

формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований 

ФГОС по 

реализации 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) 

условий для организации 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессионально

й предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагогичес

ких работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 

6 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

й аттестации 

обучающихся 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего 

внутреннюю 

систему 

оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Планирование 

оценочных 

процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных 

(при наличии) 

оценочных 

процедур 

Да 1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(сводный график 

оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 

сайте школы) 

9 Образовательная 

организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательн

ая организация 

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

по итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Реализация 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

 • Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и потребностей 

обучающихся. 

• Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 



22 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(критический 

показатель) 

представителей) 

обучающихся. 

• Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для 

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

формирования и развития 

конкретных планируемых 

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

качества образовательной 

деятельности на занятиях 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

• Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 

11 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

Осуществляетс

я сетевая 

форма 

реализации 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовател

ьных программ; 

наличие 

общеобразовател

ьных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

общеобразоват

ельных 

программ 

потребностей 

обучающихся 

12 Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовател

ьной организации 

по обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

особенности их 

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий 

для повышения 

психолого-педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного 

образования (курсы 

повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 

• Организация психолого-

педагогической 

поддержки обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизического 

развития. 

 •  

13 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 

части 

организации 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на 

особенности 

• Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации 

особенностей организации 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

в том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

не охватывают 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

14 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

Информацион

ный блок на 

официальном 

сайте 

общеобразоват

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

команды 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

ельной 

организации 

(информация 

не обновляется 

или 

обновляется 

редко) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразовател

ьной организации 

в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации 

об организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической 

службы. 

Отсутствие 

административно

го контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

• Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 



32 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

15 Создание 

условий для 

профессионально

го развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

в том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 50% 

педагогически

х работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль 

за 

своевременным 

обучением 

педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионально

го развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметн

ые объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

16 Обеспечение 

бесплатным 

горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных 

классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

17 Организация 

просветительско

й деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодейств

ию и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

18 Количество 

школьных 

просветительски

х мероприятий 

по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий 

за учебный год 

3 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

19 Реализация 

программы 

здоровьесбереже

ния 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбере

жения (в 

рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателе

й) и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

Отсутствие 

единой 

программы 

здоровьесбереже

ния. 

• Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 

20 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

21 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта в 

ШСК   

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

22 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

23 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальны

ми 

нарушениями) 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Привлечение 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Организация 

индивидуальной работы с 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 



44 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

24 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально

м уровне 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



45 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальны

ми 

нарушениями) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

25 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующи

й его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверение

м 

0 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

 •  

26 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(кр

итический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление «Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

27 Реализация 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 

1‒2 

направленност

ям   

0 Магистральное 

направление «Творчество» 

Развитие 

талантов 

 • Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 



49 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 

• Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
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28 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател

ьной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

1 

технологическ

ий кружок   

1 Магистральное 

направление «Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 
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соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 
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образования в сетевой 

форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

• Организация разработки 

дополнительных 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

29 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистральное 

направление «Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена 

система 

выявления и 

развития 

одаренности.  

• Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей, 

талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, мероприятия 

по сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие 

мониторинга 

интересов и 

способностей 

обучающихся. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 

обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, мероприятия 

по сопровождению и 

развитию). 

• Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных и 

творческих способностей 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся. 

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников.  

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

Не выстроена 

система 

выявления и 

развития 

интеллектуальны

х и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

исследовательско

й), инженерно-

технической, 

изобретательской

, творческой 

деятельности.   

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участия обучающихся в 

конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах 

и иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Обеспечение работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 
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родителями и учителями-

предметниками. 

• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

30 Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

муниципально

м уровне  

1 Магистральное 

направление «Творчество» 

Развитие 

талантов 

• Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, 

сопровождению и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

развитию детской 

одаренности 

Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональн

ый уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций. 

• Повышение квалификации 

педагогов в части 

устранения предметных 

дефицитов; повышение 

профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

в части 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня.  

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Привлечение 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в конкурсном 

движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации в олимпиадах 

и иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

учителей-предметников и 

педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

31 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, 

Дома научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ с 2 и 

более 

организациями 

2 Магистральное 

направление «Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

предприятия 

региона, 

профессиональн

ые 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и 

др.) 

32 Функционирован

ие школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объединения   

1 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансирован

ность системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 

• Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Привлечение 

обучающихся к участию в 

творческих  объединениях 

(школьный театр, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

33 Функционирован

ие школьного 

театра 

Функциониров

ание 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

34 Функционирован

ие школьного 

музея 

Отсутствие 1 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

  

35 Функционирован

ие школьного 

хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие 

системы работы с 

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

детской 

инициативой.  

порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых 

функций по 

созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая 

создание и 

функционирован

ие школьного 

хора. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических 

работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образования детей и 

взрослых». 

• Привлечение 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 

• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, 

педагога-организатора и 

педагогического 

коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 

• Обучение (в том числе на 

базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

разработки и реализации 

программы школьного 

хора. 

Отсутствие 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой 

тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

по хоровой тематике (по 

профилю «школьный 

хор») для обучающихся 1-

4 классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 

• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 

• Привлечение 

обучающихся к обучению 

по программе «Школьный 

хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 

• Изучение интересов, 

склонностей, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 

• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 

• Разработка 

дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 

• Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и искусств по 

привлечению 

специалистов (в том числе 

в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

программы «Школьный 

хор». 

• Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

участие организаций 

культуры и искусства и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

программе школьного 

хора. 

36 Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функциониров

ание 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

37 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

38 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление «Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

39 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(крит

ический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

40 Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критически

й показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

41 Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 

работы(критичес

кий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

42 Функционирован

ие Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

43 Наличие 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

образовательной 

организации. 

• Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги 

в образовательной сфере) 

на должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

с детскими 

общественными 

объединениями». 

детскими общественными 

объединениями. 

• Организация поиска 

кандидатов на должность 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

• Обеспечение подготовки 

кадров-претендентов на 

должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

• Введение в штатное 

расписание должности 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

44 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействи

я 

3 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

образовательн

ой 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

45 Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

46 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Не 

реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административно

й команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

(образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных 

и других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

• Оптимизация расходов, 

планирование 

материально-технического 

оснащения, необходимого 

для реализации 

программы краеведения 

или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

• Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

47 Организация 

летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

48 Функционирован

ие Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

49 Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Движение 

первых 

50 Наличие центра 

детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

51 Участие в 

реализации 

проекта Орлята 

России 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

52 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

53 Наличие 

школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление «Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

(Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.). 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

• Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий. 

• Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 

• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной 

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

• Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-технического 

оснащения, приобретение 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

военно-

патриотического 

клуба. 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 

• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной 

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административно

го контроля 

деятельности 

советника 

• Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю деятельности 

советника директора по 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями. 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

заместителя 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

54 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству, в 

том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

с ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

55 Использование 

единых подходов 

к штатному 

расписанию 

(количество 

административно

го персонала на 

контингент, 

узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

56 Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный 

локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

Предусмотрен

ы меры 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулирован

ия 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

57 Развитие 

системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

58 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

59 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

советов классных 

руководителей 

60 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико

й) 

Не менее 80% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

61 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей 

и более  

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

62 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

Не менее 80% 

педагогически

х работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года)(критически

й показатель) 

63 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

Не менее 80% 

педагогически

х работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



93 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

три последних 

года) 

64 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогически

х работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 



94 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

работников в сфере 

воспитания. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 

• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

65 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионально

го образования 

(за три 

последних года) 

100% 

управленческо

й команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

66 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

муниципально

м уровне  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональн

ых конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об 

оплате труда и 

коллективным договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО 

и т.д.). 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 

• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 



101 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 

• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Обеспечение участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

• Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

67 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципально

м уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

• Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

традиционную форму 

(«один на один»). 

Не формируется 

и не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется 

их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессионально

го мастерства.  

• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

• Разработка  для  

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 

68 Наличие в 

общеобразовател

ьной 

организации 

педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия) 

(критический 

показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

69 Наличие 

локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

участников 

образовательных 

отношений 

70 Наличие в штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

социального 

педагога 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

71 Наличие в 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-логопеда 

(по основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионально

му стандарту 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Педагог-

дефектолог 

72 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизиров

анным 

рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

73  Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

74 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

75 Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

76 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

восстановлени

я педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

77 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

78 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

79 Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующ

их ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

80 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростно

му 

интернету(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

81 Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационн

ой сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

82 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том 

числе 

верифицированн

ого цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

Не менее 95% 

педагогически

х работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

основных 

общеобразовател

ьных 

программ(критич

еский 

показатель) 

83 Информационно-

коммуникационн

ая 

образовательная 

платформа 

Сферум(критиче

ский показатель) 

100% 

педагогически

х работников 

включены в 

сетевые 

профессиональ

ные 

сообщества по 

обмену 

педагогически

м опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

84 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательн

ой 

деятельности в 

соответствии с 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС 

Методическим

и 

рекомендация

ми по 

вопросам 

использования 

в 

образовательн

ом процессе 

оборудования, 

поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС  

85 Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информацион

ная система 

управления 

образовательн

ой 

организацией 

интегрирована 

2 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

с 

региональным

и 

информационн

ыми 

системами 

86 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

87 Функционирован

ие школьного 

библиотечного 

информационног

о центра 

создан и 

функционируе

т школьный 

библиотечный 

информационн

ый центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

88 Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

89 Сформированы 

коллегиальные 

органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом. Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренны

е уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

90 Функционирован

ие управляющего 

совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Результаты самообследования учреждения показывают, что учреждение в 2023-24 году стабильно функционировало и развивалось: 

содержание и уровень подготовки обучающихся соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов. 

Все обучающиеся успешно завершили обучение и перешли в следующий класс по образовательным программам основного общего 

образования и начального общего образования. Обучающиеся этих же классов также в большинстве удовлетворены качеством 

образовательного процесса, отмечают комфортные и безопасные условия пребывания в школе. Воспитательная работа учреждения 

отличается богатством традиций и разнообразием форм и методов работы, но необходимо повысить эффективность воспитательной работы 

классных руководителей, в том числе с ориентацией на включение ее в перспективе в систему внеурочной деятельности. Учитывая 

нерешенные вопросы по итогам 2023 года, в 2024 году необходимо:  

1. Усилить работу по повышению качества образования в соответствии с результатами ВПР;  

2. Построить работу школы в соответствии с магистральными направлениями «Школы Минпросвещения России»: Знание, 

Воспитание, Творчество, Учитель. Школьная команда, Образовательная среда, Профориентация, Здоровье, Школьный климат;  

3. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, привести ее к единообразию;  

4. Продолжить внедрение образовательных технологий, в том числе для формирования функциональной грамотности обучающихся; 

Таким образом, материально-технические условия учреждения создают среду для организации и проведения всех видов 

деятельности обучающихся, предусмотренных образовательной программой. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 17 

Средний уровень 

Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными 

представителями).  

2 Воспитание 16 

Средний уровень 

Разработка тематических родительских собраний в классах, общешкольных 

родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания. 

3 Здоровье 14 Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых 
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Средний уровень разделов и учетом норм СанПиН  

4 Творчество 17 

Средний уровень 

Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

5 Профориентация 1 

Средний уровень 

Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. Обеспечение участия педагогов 

в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

24 

Средний уровень 

Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, ПДН).  

7 Школьный климат 12 

Средний уровень 

Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том числе путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

8 Образовательная 

среда 

21 

Высокий уровень 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 

Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных 

программ 

  

Воспитание Снижение количества Низкая мотивация Школа часто Недостаточная работа по 
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обучающихся, склонных к 

правонарушениям 

обучающихся. участвует в конкурсах 

и соревнованиях. 

вовлечению большего 

числа обучающихся в 

профилактические 

мероприятия. 

Здоровье Единые подходы к 

организации горячего питания 

и контроля над ним. Охват 

обучающихся в «ГТО». 

Нарушение режима 

питания, принципов 

здорового питания 

учащимися вне стен 

школы. 

Качество 

предоставления 

горячего питания. 

Рост хронических 

заболеваний среди и 

подростков. 

Творчество Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ. Участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствуют узкие 

специалисты для 

организации работы 

художественных кружков 

(театр, хор и др.). 

Сетевое 

взаимодействие с 

социальными 

партнёрами (дом 

культуры, школа 

искусств). 

Отсутствие 

потенциальных 

участников. 

Профориентация Педагог-навигатор (пройдена 

программа переподготовки). 

Реализация программ «Россия 

– мои горизонты» и проекта 

«Билет в будущее». 

Трудности с 

профессиональным 

самоопределением детей. 

Организация 

внеклассной 

проектно-

исследовательской 

деятельности, 

связанной с 

реальными 

жизненными/ 

производственными 

задачами и т.д. 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся. 

Учитель. Школьная 

команда 

Создание условий для 

повышения квалификации 

работников по программам из 

федерального реестра. Участие 

педагогов в конкурсном 

движении. 

Отсутствие педагога 

дефектолога.   

Наставничество. Старение 

преподавательских 

кадров. 
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Школьный климат Наличие педагога психолога, 

социального педагога, 

учителя-логопеда в ОО. 

Отсутствие педагога 

дефектолога. 

Организация 

комфортного 

рекреационного 

пространства.  

Организация работы 

службы школьной 

медиации. 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в сельской 

местности. 

Транспортная 

удалённость школы от 

центра. 

Образовательная 

среда 

Использование ФГИС «Моя 

школа».  

 Формирование 

концепции 

организации Центра 

детских инициатив. 

Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
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у
л
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в
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о
н
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о
л

я 

р
еа

л
и
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ц

и
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1 Знание Сетевая 

форма 

обучения 

Организация 

сетевой форма 

реализации  

программ 

Организация 

сетевой 

форма 

реализации 

программ 

2024-

2028 

Выявление 

организация 

для 

заключения 

договоров; 

Заключение 

 Заместит 

ель 

директо

ра по 

УВР 

Договор Наличие 

договора 
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сетевых 

договоров 

  Олимпиадное 

движение 

Организация 

участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

Участие 

обучающихс

я в 

олимпиадно

м движении 

2024-

2028 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателям и 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

Плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприятий 

по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 Учителя

- 

предмет

ники, 

заместит

ель 

директо

ра по 

УВР 

Количествен

ный 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

Количественн

ы й показатель 

участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

2 Воспитани

е 

Школьная 

символика 

Создание 

школьной 

символики 

Создание 

школьной 

символики 

01.09.

2025 

Проведение 

конкурса, 

утверждение 

результатов 

 Заместит 

ель 

директо

ра по ВР 

Определени

е 

дополнитель

ных 

потребносте

й в доп. 

образовании 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

охваченных 

дополнительн

ы м 

образованием 

3 Здоровье Физкультурно

-спортивное 

Развитие 

школьного 

Развитие 

школьного 

2024-

2025 

Выявление 

детей с 

 Заместит 

ель 

Увеличение 

количества 

Победы в 

городских 
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движение спортивного 

клуба 

спортивного 

клуба 

высокими 

показателями 

в спорте 

директо

ра по ВР 

посещающи

х 

спортивные 

секции 

спортивных 

соревнованиях 

4 Творчеств

о 

Реализация 

дополнительн

ы х 

образовательн

ых программ 

Расширение 

списка 

реализуемых 

дополнительн

ых 

образовательн

ых программ 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м 

01.09.

2024 

Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках 

региона. 

Применение 

сетевых 

технологий 

 Заместит 

ель 

директо

р, а по 

ВР 

Определени

е 

дополнитель

ных 

потребносте

й в доп. 

образовании 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

охваченных 

дополнительн

ы м 

образованием 

5 Профорие

нтация 

Профориента

ционная 

работа 

Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках 

региона 

Участие в 

Профессион

альных 

пробах на 

региональны

х площадках 

региона 

2024-

2028 

Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках 

региона. 

 Заместит 

е ль 

директо

ра по ВР 

Создание 

плана 

Участие в 

Профориентац

ионных 

мероприятиях 
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Применение 

сетевых 

технологий 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимост

и участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессиона

льных 

конкурсах 

2024-

2028 

Локальный 

акт о системе 

материальног

о и 

нематериальн

ого 

стимулирован

ия участников 

профессионал

ьных 

конкурсов, 

синхронизаци

я его с 

положением 

об оплате 

труда и 

коллективны

м договором. 

 Заместит 

ель 

директо

ра по 

УВР 

Участие в 

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвующих 

в конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференцир

ованных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограниченным

и 

возможностям

Организация 

деятельност

и по 

созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогичес

кой помощи 

целевым 

2024-

2026 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогическ

ой помощи 

целевым 

группам 

 Заместит

ель 

директо

ра по ВР 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихс

я 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 
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и здоровья в 

соответствии с 

рекомендация

ми ПМПК 

группам 

обучающихс

я 

обучающихся 

8 Образоват

ельная 

среда 

 Создание 

НПА, 

регламентиру

ющих работу 

управляющего 

совета 

Создание 

управляюще

го совета 

2024 Локальный 

акт, 

регламентиру

ющий 

деятельность 

управляющег

о совета 

 Директо

р 

Наличие 

управляюще

го совета, 

НПА, 

регламентир

ующих его 

работу 

Управляющий 

совет 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся.  

2. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ и ЕГЭ средних действующих результатов 

равных или выше средних действующих результатов по Российской Федерации, Республики Дагестан по обязательным 

предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору выпускников).  

3. Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной итоговой аттестации для получения 

аттестата об основном общем и среднем общем образовании.  

4. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.  

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии.  

6. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. \ 

7. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами 

8. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, 

положения, 

правила, 

должностные 

инструкции 

Достаточный уровень По мере 

необходимости 

 

• Материально-техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты 66 учебных кабинета, 

укомплектованных 

ученической мебелью, 

меловой доской, 

компьютером учителя, 

интерактивной доской, 

проектором 

  

•  Компьютерный 

класс 

4 Кабинета информатики   

•  Столовая Буфет с обеденным залом   

•  Спортивная 

площадка 

 Многофункциональная 

спортивная площадка 

 

•  Кабинеты для 

специалистов 

(психолог, логопед и 

др.) 

1 кабинет психолога, 

соц.педагога 

1 кабинет логопеда 

  

•  Медицинский 

кабинет 

Медицинский кабинет, 

состоящий из осмотровой и 

процедурной комнат 

  

•  Актовый зал 1 актовый зал актовый зал с 

акустической системой 

распределенного 
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звучания 

•  Конференц зал 1 Конференц зал   

3. Кадровые ресурсы Педагогический 

стаж 

до 3 лет – 26 человека, 5-10 

лет – 7 человек, от 10 и более 

лет – 21 человек 

Увеличение 

количества педагогов – 

стажистов, 

совершенствование 

системы 

наставничества 

 

 Повышение 

квалификации 

90% 100%  

 Работа в сетевых 

сообществах 

Сетевое взаимодействие 

«Моя школа», «Сферум» 

Увеличение 

участников «Моя 

школа», «Сферум» 

 

 Обобщение и 

распространение 

передового опыта 

Участие в конкурсах 

педагогического мастерства 

30% 

60%  

4. Финансовые ресурсы Внебюджет Платные образовательные 

услуги, аренда помещений 

Увеличение 

источников 

 

5. Иное (при необходимости)     

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение самодиагностики ОО. Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ результатов 

самодиагностики школы. 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

1 

Выбор управленческого трека развития 

школы. 

Составление дорожной карты. 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом восьми 

Разработка рабочих программ, графика 

оценочных процедур, индивидуальных 
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магистральных направлений развития. программ развития и наставничества. 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития педагогов 

и руководителей школы, 

обеспечивающей современную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов. 

Устранение «дефицитных» запросов 

педагогов и руководителей, 

построение образовательных и 

развивающих индивидуальных 

маршрутов. 

 

Формирование предметно-

пространственной среды. 

Пройдены курсы КПК, повышены 

компетенции. 

 

 

9. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия в рамках 

реализации задачи 

Крайний срок 

реализации 

Ожидаемые результат реализации 

мероприятия 

ФИО исполнителя 

мероприятия 

ФИО и 

должность 

сотрудников

, влияющих 

на 

достижение 

результата 

мероприяти

я Задача 1: Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 
Заместители директора по УВР 
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Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с разработками 

ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской 

академии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 

России») 

Ноябрь 2024 

Управленческая команда 

изучила материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием Российской 

академии образования» 

(раздел «Школа 

Минпросвещения 

России») 

 Администрация 

школы 

Сайгидова 

С.С. 
Мероприятие 1.2 

Прохождение самодиагностики в 

электронном виде. 

Ноябрь 2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта 

по повышению стартового 

уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России» 

Графический 

профиль 

результата, таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

 
Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации 
задачи 1: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная 
среда»  

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 
Заместители директора по УВР 

Мероприятие 2.1 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая команда), 

организация его работы 

Сентябрь- 

октябрь 2024 

Команда создана, приступила 

к работе 

Положение о школьной 

управленческой команде 

Администрация 

школы 

 



 

130 
 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения России», 

проблемы, требующие решения 

для перехода на более высокий 

уровень 

Ноябрь 2024 Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей соответствия 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения России»; 

анализ ресурсов для 

достижения следующего 

(повышенного) уровня условий 

Ноябрь 2024 Краткая характеристика мер, 

реализация 

которых позволит обеспечить 

соответствие необходимому 

уровню модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

выявление, формулирование 

и письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.4. 

Изучение методических 

рекомендаций по реализации 

основных направлений 

(«треков»)Проекта 

Сентябрь- декабрь 

2024 

Методические рекомендации 

изучены и приняты к 

сведению 

Настольная книга 

директора 

Школы. Конструктор 

документов для 

директора, заместителя, 

  

 
(«Настольная книга директора 
школы») 

  учителя, методиста.   
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Мероприятие 2.5. 

Создание рабочей группы для

 процедуры 

целеполагания, подготовке 

проекта программы развития 

школы в контексте 

требований проекта «Школы 

Минпросвещения России»; 

Ноябрь 2024 Рабочей группой 

определены: 

1) стратегическая цель; 

2) соотношение проблем и 

целей; 

3) пирамида целей и задач; 

построено «дерево целей». 

«Дерево целей» Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.6. 

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия модели 

«Школы Минпросвещения 

России» управленческой 

командой 

Ноябрь 2024 Рабочей группой 

разработана «дорожная 

карта» 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.7. 

Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы» 

Ноябрь 2024 

Обсуждение на 
педагогическом совете 
Концепции Программы 
развития, системы 
конкретных мероприятий 

Протокол 
педагогического совета 

Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.8. 

Отчёт о самодиагностике, 

проект Концепции программы 

развития и «дорожная карта» 

10.11.2024 Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая характеристика - 

выявленный интегральный 

уровень 

соответствия параметрам 

модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

• Проблемное поле 

образовательной 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 
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  организации (выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с указанными 

критериями; 

• Аудит несоответствий; 

• Направления программы 

развития для обеспечения 

соответствия следующему 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения России» 

(«зоны ближайшего 

развития школы»). 

   

Мероприятие 2.9. 

Разработка программы 

развития образовательной 

организации 

Ноябрь 2024 Программа утверждена 
директором школы 

Программа развития Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.10. 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

с ноября 2024 года 

(регулярно) 

Мониторинг Результаты мониторинга Управленческая 

команда 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3 Выбор управленческого трека развития школы 

  
Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

управленческих треков, 

обсуждение школьной командой Сентябрь 

2024 

Октябрь 

2024 

Выбор трека развития - Модель 

Программы развития школы 

 Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 3.2 

Заседание Управляющего Совета 

школы 

Согласование Программы развития Протокол Управляющий 

Совет 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4 Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Ковалева Т.В.-заместитель 

директора по 

ВР (руководитель 
рабочей группы по реализации 
задачи) 

1) Знание: качество и объективность 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и учебных пособий в 

соответствии с федеральным 

перечнем (единая линейка 

учебников) 

2024 г. (далее 

ежегодно) 

Перечень учебников сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 2022-

2023 учебный год» 

 

(библиотекарь) 

 

Мероприятие 4.2. 

 Организация работы с порталом 

«Единое содержание общего 

образования» и конструктором 

примерных рабочих программ 

2024-2025 

учебный год 

Разработка РП на 2022-2023 

учебный год для обучающихся 1 и 

5 классов в соответствии с 

требованиями новых ФГОС - 2021 

года. 

Подготовка единых РП на уровень 

НОО и ООО с учетом внедрения 

новых ФГОС - 2021 года с 

01.09.2023 года во всех параллелях. 

Рабочие программы 

по предметам 

Рабочая группа 

по введению 

обновлённых 

ФГОС, учителя- 

предметники 1 и 

5 классов, 

классные 

руководители 

 

Мероприятие 4.3.  

Объективная ВСОКО. 

Разработка материалов для 

текущей и промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

регулярно Контроль за графиком оценочных 

процедур. 

Аналитическая 

справка 
Рабочая группа 

по введению 

обновлённых 

ФГОС , 

Методический 

совет 

 

 
международных исследований, 

современных требований к 

инструментам оценивания). 

Выполнение рекомендаций по 

результатам оценивания (в том 

числе ВПР) 

     



 

134 
 

Мероприятие 4.4. 

Развитие внутришкольной 

системы профессионального 

роста и развития, 

наставничества (поддержка 

молодых учителей) 

2024-2025 Индивидуальная программа 

развития и система 

наставничества как инструменты 

наращивания профессиональных 

компетенций педагогов 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 
наставник 

 

Мероприятие 4.5. 
Сетевая форма реализации 
образовательных программ. 

2025 Организована сетевая форма Договор о сетевом 
взаимодействии 

Управленческая 

команда 

 

2) Воспитание 

Мероприятие 4.6. 

Внедрение программ 

краеведения и школьного 

туризма, создание клуба 

«Родной край» 

2024-2025 уч. г. Создана опорная муниципальная 

площадка по развитию детско- 

юношеского туризма 

Дополнительная 

общеразвивающая 

программа (в рамках 

проекта «Успех 

каждого ребёнка» 

  

Мероприятие 4.7. 

Введение штатной единицы - 

советника директора по 

воспитанию 

и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Сентябрь 2024 
уч. г. 

Победитель Всероссийского 

конкурса «Навигаторы детства 2.0» 

- кандидат на должность советника 

Штатное расписание   

Мероприятие 4.8.  

Создание Штаба воспитательной 

работы 

2024-2025 уч. г. Штаб создан, полномочия 

определены 
Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном 

  

 
   составе Штаба   
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Мероприятие 4.9 

Оформление комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления 

до 12.12.2024 Оформлена комната детских 

инициатив - пространство, 

отвечающее современным 

требованиям безопасности, 

комфорта и функциональности, где 

дети могут полностью раскрыть 

свой потенциал, не ограничиваясь 

рамками школьной программы 

вместе с единомышленниками. 

Создан Центр Детских Инициатив. 

Функционал КДИ: 

• пространство ученического 

самоуправления ШУС «Новое 

поколение»; 

• место сбора команд 

(обществ, кружков) по 

направлениям интересов детей; 

• место встреч с детскими 

общественными объединениями 

Положение о ЦДИ   

 
  (движениями), родительским, 

педагогическим, 

профессиональным сообществом 

для проведения совместных 

мероприятий, проектной 

деятельности, игр; 

• рабочее место советника по 

воспитанию; 

• место для проведения 

мероприятий внеурочной 

деятельности, дополнительного 

образования детей; 

• центральное место детского 

объединения, штаба ребят, место 

встреч, сборов, обсуждений. 
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Мероприятие 4.10. 

Разработка Концепции 

организации внутришкольного 

пространства, положения об 

организации внутришкольных 

пространств 

до 01.05.2023 Обсуждение Концепции с 

педагогами, учащимися, 
родителями 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

  

Мероприятие 4.11. 

Социальный проект «Школе 

нужен герб» 

до 01.09.2025 Проведён социальный опрос 

участников образовательных 

отношений, создан инициативный 

штаб, проведена защита проектов, 

определён победитель 

Гимн школы 

(стихотворный текст 

и музыка) 

  

 
3) Здоровье. 

Мероприятие 4.12. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, спортивных и 

массовых спортивно 

зрелищных мероприятий 

до 01.09.2024 План разработан и реализуется Единый календарный 
план 
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  спортивных праздников, 

приуроченные к знаменательным 

датам, общественно значимым 

спортивным событиям 

   

4) Творчество 

Мероприятие 4.13. 

Развитие дополнительного 

образования. 

Мероприятие 4.14. 

Создание новых мест ДО для 

реализации дополнительных 

общеразвивающих программ 

технологической 

направленности, 

01.09.2024 Открыты новые места ДОД 
Создано творческое объединение 
Использование мобильных 
учебных комплексов 

Приказ о создании 

Дополнительная 

общеразвивающая 

программа 

Договор о сетевой 

форме реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ на базе 

«Точка Роста» 

  

5) Профориентация. 

Мероприятие 4.15. 

Психологическое и тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии 

2023-2024 
учебный год 

Психологическое и тьюторское 

сопровождение выбора профессии 

Программа 

профориентационной 

работы «Вектор» для 

учащихся 

  

Мероприятие 4.16. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный процесс. 

2023-2024 
учебный год 

Разработана и реализуется 

программа. Вовлечение семьи в 

процесс сопровождения 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

  

 
  профессионального 

самоопределения 
профессиональному 
самоопределению 
обучающихся 

  

6) Учитель. Школьная команда 
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Мероприятие 4.17. 

Повышение квалификации 

педагогов в сфере воспитания 

2023-2024 

учебный год 

Педагоги школы успешно прошли 

КПК 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

  

Мероприятие 4.18. 
Система наставничества 

2023-2024 
учебный год 

Сформированы наставнические 

«пары» по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование непрерывного 

профессионального развития через 

индивидуальные образовательные 

маршруты (ИОМ). 

В соответствии с выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими практиками в 

рамках работы РМО - 

формирование наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

муниципалитете. 

Положения: 

«О развитии 

системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества» 

Договоры о сетевом 

взаимодействии на 

уровне 

муниципалитета, на 

уровне региона по 

вопросам 

профессионального 

сопровождения 

развития 

педагогических 

кадров 

  

Мероприятие 4.19. 
Повышение квалификации 

педагогов в сфере ЦОС 

2024-2025 
учебный год 

Педагоги школы 

успешно прошли 

курсы 

Удостоверения

 

о 

прохождении курсов 

  

Мероприятие 4.20. 

Повышение квалификации 

педагога психолога по 

программам, размещенным в 

федеральном реестре 

2024-2025 
учебный год 

Педагоги школы 

успешно прошли 

курсы 

Удостоверения

 

о 
прохождении курсов 
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7.Школьный климат 

Мероприятие 4.21. 

Включение в штатное 

расписание дефектолога, 

логопеда. 

2025 г. Психологический комфорт для 

всех (психолого-педагогическая 

служба (дефектолог, логопед) 

Штатное расписание   

 
      

Мероприятие 4.22. 

Открытие и функционирование 

сенсорной комнаты 

2028 
учебный год 

Оборудована комната с сенсорным 

оборудованием для 

коррекционных занятий и 

тренингов. 

Расписание занятий в 

сенсорной комнате, 

инструкция 

Орлова А.В. - 

педагог-психолог 

 

8.Образовательная среда 

Мероприятие 4.23. 

Проектирование зоны отдыха, 

креативных пространств при 

подготовке к ремонту школы 

(трансформируемое 

пространство, архитектурная 

доступность). 

Сентябрь 2025 Проект креативных пространств 

школы и реализация его на 

практике 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация 

Администрация 

школы, 

Управляющий 

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов 
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Мероприятие 4.24. 

Участие педагогов школы в 

деятельности профессиональных 

сообществ педагогов для обмена 

опытом и поддержки 

начинающих учителей на базе 

ИКОП («Сферум») 

С января 2025 Педагоги школы -активные члены 

профессиональных сообществ 

педагогов для обмена опытом и 

поддержки начинающих учителей 

на базе ИКОП («Сферум») 

Регистрация 

педагогов

 

в 

сообществах 

Методический 

совет 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
4: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5 Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

 

 
Мероприятие 5.1. до 01.09. 2024 г. Сформированы

 «дефицитные

» 

запросы педагогов

 и 

руководителей. 

Построены образовательные и 

развивающие

 индивидуальны

е 

маршруты. 

Построена

 систем

а 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку

 с 

нацеленностью на достижение 

планируемых

 образовательны

х 

результатов. 

Внешнее и внутреннее тьюторство. 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, 

внешние и 

внутренние 

тьюторы 

Кузьменко Н.И.. 

Борзенкова Н.В. 

Ковалева Т.В. 

Формирование и реализация 

индивидуальных 

образовательных маршрутов 

руководителей и педагогов 

школы. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6 Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 
для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
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Мероприятие 6.1. 2023-2024 Пройдены КПК, повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

  

Повышение квалификации 

педагогических работников по 

вопросам цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных технологий, 

автоматизированных 

информационных систем 

Мероприятие 6.2. 2024-2025 Реализация ИУП, сетевых форм 

реализации

 образовательны

х 

программ 

ИУП 

 

 
Дальнейшая индивидуализация 

образовательного процесса 

через 
 
реализацию индивидуальных 

учебных планов, сетевые формы 

реализации образовательных 

программ 

     

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
6: «знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7 Развитие управленческой модели школы. 

 

Мероприятие 7.1. 2024 

2025 

Сотрудничество в рамках 

реализации дополнительных 

общеразвивающих программ по 

следующим направленностям: 

физкультурно-спортивная, 

техническая, туристко-

краеведческая, естественно 

научная, социально-гуманитарная. 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы, 

Договор

 

о 

сотрудничестве 

  
Реализация проектного подхода в 

управлении школой: 

• «Управление качеством 

образования»; 

• «Современная школа»; 

• «Воспитание и 

социализация»; 

«Школа возможностей» 
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Мероприятие 7.2. 

Создание условий для 

предотвращения и профилактики 

деструктивных 

проявлений в поведении 

обучающихся: создание 

Школьной Службы примирения 

(ШСП), реализация деятельности 

2024-2025 

уч. год 

Внедрение медиации

 и 

восстановительных технологий в 

Деятельность педагогов

 по 

урегулированию межличностных 

конфликтов в образовательной 

среде и

 профилактике 

правонарушений. 

Формирование социально - 

психологической компетенции 

учащихся через деятельность в 

ШСП, развитие свойств и качеств 

личности, необходимых для 

конструктивного разрешения 

конфликтных ситуаций на основе 

примирительных встреч 

Приказ о создании 
ШСМ. 

Положение о ШСП. 

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
8: «здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 8 Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 

 

Мероприятие 8.1. 

Профориентация. Реализация 

программы работы с родителями 

2024-2025 Организована работа с родителями 

в рамках профориентационной 

программы по самоопределению 

обучающихся 

Программа Администрация 

школы 

Школьная 

команда 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
9: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 

 

Мероприятие 9.1. 

Мониторинг Программы 

развития, корректировка 

не реже 1 раза в 

полугодие 

Мониторинг Программы развития 

(графический вариант), отчёты 

Управленческая 

команда Администрация 

школы Школьная 

команда 

 

 


